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MAINSTREAM

IKKE-KJERNEVIRKSOMHET

NOKKELTALL MAINSTREAM

Millioner kroner

Driftsinntekter 35015 3300,3 25977 26234 3165,6
EBITDA 1085,6 376,6 33,0 564,6 12325
EBITDA-margin 31,0 % 11,4 % 1,3% 21,5 % 38,9 %
EBIT for verdijustering av biomasse 913,3 175,1 (130,8) 418,1 1106,5
EBIT-margin for verdijustering av biomasse 26,1% 53 % (5,0 %) 159 % 35,0 %
EBIT (driftsresultat) 13985 1991 (27,9) 1434 10904
Salg i tusen tonn (slgyd vekt) 96,7 108,3 102,1 99,8 103,1
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HQYE PRISER
| ALLE
MARKEDER

OPPDRETTSVIRKSOMHETEN 1 CERMAQ
utfpres av Mainstream, som er en av de
storste globale aktgrer i oppdrettsnaerin-
gen for laksefisk. Divisjonen har virksom-
het i Chile, Canada og Norge og produserer
atlantisk laks, grret og coho. Mainstream
sysselsetter 2 794 personer, og hadde i
2010 driftsinntekter pa NOK 3,5 milliarder.
Dette er en gkning pa 6,1 prosent fra 2009
(NOK 3,3 milliarder).

Volumet ble redusert med 10,7 prosent, til
totalt 96 700 tonn laks og grret, slpyd vekt,
levert i lppet av aret. EBIT fgr verdijustering
for biomasse gikk opp fra 175 millioner
kroner til rekordhgye 913 millioner kroner
i2010.

Mainstream Chile produserer alle tre arter
og dekker verdikjeden fra stamfisk til fored-
ling. Selskapet har seks landbaserte smolt-
anlegg mens smoltproduksjon av coho og
grret skjer i toinnsjger. Selskapet har 62 sjg-
anlegg og to slaktereier. De fleste av anleg-
gene for coho og grret er lokalisert i omradet
ved pya Chiloé i region X, mens det meste
av atlantisk laks produseres i region XI. Alle
virksomhetene drives fra hovedkontoret i
Puerto Montt i region X.

Mainstream Canada driver virksomhet bade
pa vestkysten og @stkysten av Vancouver
Island i British Columbia. Selskapet har 27
sjpanlegg og tre smoltanlegg. All virksom-
het drives fra hovedkontoret i Campbell
River. Laks slaktes ved et slakteri selskapet
eier i Tofino og pa kontrakt ved et slakteri
naer Campbell River.

Mainstream Norge har virksomheter i
Nordland (17 sjganlegg og to slakterier) og
Finnmark (27 sjganlegg og et slakteri). Sel-
skapets fire smoltanlegg er alle lokaliserte
i Nordland. Mainstream Norge drives fra
hovedkontoret i Steigen i Nordland.

KONKURANSEFORTRINN

Mainstreams strategi med diversifisert pro-
duksjon bidrar til selskapets sterke posisjo-
nering samtidig som den sgrger for effektiv
risikostyring for konsernet. Dette ble sist
demonstrert under ILA-krisen i Chile, som var
en periode med store tap etterfulgt av behov
for betydelige investeringer. Balansert produk-
sjon i de stgrre lakseproduserende landene,
betydelig produksjon av coho og grret i tillegg
til atlantisk laks, hgyt niva pa havbrukskompe-
tanse og mange ar med forretningserfaring
gjor Mainstream til en stabil og viktig leveran-
der til det globale markedet, som leverer pro-
dukter av hpy kvalitet til en konkurransedyktig
pris. Selskapet har en enkel ledelsesstruktur
og en strategi for a fokusere pa kjernevirksom-
het basert pa risikojustert kostnadsstyring.

RAMMEBETINGELSER
Rammebetingelser for fiskeoppdrett varierer
mellom de landene vi har virksomhet i.

Nye forskrifter i Chile,implementert i 2010,
vil skape en mer bzerekraftig naering for
fremtiden. Forskriftene har styrket myndig-
hetenes makt til & utgve innflytelse pa flere
felt: behandling av konsesjoner, forbedret
biologisk sikkerhet og biologisk mangfold
(inkludert omradeforvaltning), stgrre fokus
pa miljp og fiskevelferd og ogsa bedring

Globale laksepriser holdt seg hgye gjennom hele
2010 pa grunn av en liten nedgang i global
tilgang pa laks. Mainstreams virksomheter i Chile
ble gjenoppbygget, og oppnadde gode biologiske
resultater. Betydelig investering i tilgang pa smolt
gjor Mainstream mer selvforsynt og sikrer
fremtidige vekstmuligheter. | 2010 nadde vi vart
mal om null-remming, og bruk av antibiotika ble
betydelig redusert.
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DRIFTSINNTEKTER PER REGION

SALGSVOLUM PER REGION

ANTALL ANSATTE PER REGION

Prosent (%)

CANADA
25%

NORGE
40 %

innen fagforeningsrettigheter. De nye for-
skriftene vil redusere produksjonsvolumet
innenfor de definerte sonene, og oppdretts-
virksomhet vil ekspandere lenger sgrover, til
regionene Xl og XII.

I Norge ble det vedtatt en gkning pa 5 prosent
i MTB (maksimalt tillatt biomasse) i Troms og
Finnmark. For Mainstream Norge vil dette si
en gkning pa 1 215 tonn. Nye forskrifter for
lusebehandling er ogsa implementert, i til-

Prosent (%)

CANADA
21%

NORGE
38 %

forebyggende fiskehelsearbeid, og flere nye
rutiner er blitt implementert. Mainstream
har ogsa styrket arbeidet med sentral koor-
dinering av beste praksis innen forebyggende
fiskehelsearbeid og prosedyrer for dette. Mye
av dette arbeidet er basert pa kunnskap som
ble ervervet i lppet av ILA-epidemien i Chile.

Fra 2010 er alle Mainstream-selskaper ser-
tifiserte for standarden 1SO 9001, som sikrer
en mer systematisk tilnaerming til kvalitetssi-

«DET MEST LONNSOMME AV VARE DATTERSELSKAPER VAR
MAINSTREAM NORGE. DE ANDRE MAINSTREAMSELSKAPENE
LYKTES OGSA GODT, OG SAMLET RESULTAT FOR MAINSTREAM-
GRUPPEN VAR 913 MILLIONER KRONER.»

legg til lokale planer for omradeforvaltning
for 3 hanskes med lakselus.

Fiskeoppdrett i Canada ble overfprt til
fpderal regulering i 2010, men det er fort-
satt noen reguleringsomrader som skal
ferdigstilles. Et gruppespksmal i British
Columbia om urfolksrettigheter knyttet til
fiskeoppdrett i deres omrader er fortsatt
under behandling i retten. Naeringen er ikke
part i rettssaken, men resultatet kan pavirke
var virksomhet.

RISIKOVURDERING

Fiskehelse er en av de stgrste risikofaktorer
innen fiskeoppdrett, og dekker bade smitt-
somme sykdommer og produksjonsrelaterte
skader. | Ippet av de siste arene har Main-
stream bidratt til forskningsprosjekter om
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kringssystemer. Alle tre selskaper tar ogsa sikte
pa ISO-sertifisering innen styringssystemer for
matvarer og mattrygghet, miljg, samt arbeids-
miljp og sikkerhet pa arbeidsplassen.

Algeoppblomstring og lavt oksygenniva i
havet forekommer naturlig i British Colum-
bia og dette pavirker produksjonen og kan
forarsake hoy fiskedgdelighet. Mainstream
harimidlertid erfaring med & handtere disse
naturfenomenene, og har ikke hatt betyde-
lige tap som resultat avdem.Som et ledd i a
redusere risiko som fglge av situasjoner med
lavt oksygenniva, vil Mainstream Canada i
2011 gjgre forspk med nye systemer for a
tilfpre oksygen i sjpvannet i enkelte anlegg.

Klimaendringer anses ikke som noen bety-
delig risiko for lakseoppdrett pa kort og

Prosent (%)

CANADA
9%

NORGE

CHILE
79 %

mellomlang sikt. Lokale veerforhold tas i
betraktning ved plassering av sjpanlegg.

Med en produksjonssyklus pa omlag to ar,
er ikke produksjonen lett tilpasset prisend-
ringer. Mainstream forholder seg til denne
risikoen ved a ha en god balanse i geografisk
spredning av produksjonen for a diversifi-
sere mellom markeder i perioder med fal-
lende eller ustabile priser.

BAREKRAFT

Baerekraftig havbruk er var visjon og grunnla-
get for var virksomhet. 1SO-standarder for sty-
ring av ulike omrader, baerekraftsindikatorer
og internrapportering er sentrale elementeri
var ledelsestilnzerming. Mainstreams enheter
arbeider innenfor lokale regelverk for miljp for
a sikre at produksjonen ikke overskrider den
baerekraftige kapasiteten som er tillatt for
oppdrettsanleggene.

Mainstream har nddd sitt mal om null rem-
minger for 2010. Totalt antall fisk i sjpen var
46,4 millioner ved utgangen av 2010. Malet er
nadd gjennom opplzeringsprosesser og tek-
nisk vedlikehold av oppdrettsanlegg.

Fiskedpdelighet er et sentralt mal for 3 eva-
luere fiskehelse i produksjonen. 12010 gikk
fiskedgdeligheten ned fra 7,4 millioner fisk
2009 til 5,0 millioner fisk. Fiskedpdelighet i
Chile star for 36 prosent av total fiskedgde-
lighet i var drift.

Omradeforvaltning er avgjprende for funge-
rende fiskehelsetiltak fordi det gjgr det mulig
a arbeide mer forebyggende og med langsik-
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Merk: Nivaet pa medisinbruk i 2009 er annet

enn det som ble angitt i arsrapporten for 2009.
Dette skyldes feil i produksjonstallene som ble

lagt til grunn for beregningene i 2009.

tige strategier. | 2010 var 69 prosent av vare
anlegg omfattet av avtaler om omradefor-
valtning eller lokalisert i omrader som Main-
stream har full kontroll over. Dette omfatter
alle anlegg i Norge og Chile, men ingen av
anleggene i Canada.

I henhold til lokale forskrifter, rapporteres
data om lakselus jevnlig. Mainstream opp-
nadde generelt lave forekomster av lakselus
i 2010, og gjennomsnittlig antall behandlin-
geri 2010 var lavere enn i2009. Alle behand-
lingene vare ble utfprt etter retningslinjer i
overensstemmelse med lokale omradefor-
valtningsplaner og uten resistensproble-
matikk. Funksjonelle for er ett av verktgyene
for & bedre fiskehelse og vekst, ogsa nar det
gjelder lakselus.

Gjennomsnittlige lengde for brakklegging av
Mainstreams sjpanlegg varierte mellom 22
og 29 uker, og alle virksomhetene overholdt
brakkleggingsperioder definert i forskriftene.

Erfaring fra ILA-krisen i Chile har fatt oss til
a arbeide mer systematisk med forebyg-

gende helsetiltak i alle tre land. Screening
eller underspkelsesprogrammer for 3 over-
vake relevante patogener, vaksiner, funksjo-
nelle for, kartlegging av stress, mindre bruk
av antibiotika, bedret vannkvalitet og gkt
kunnskap er alle sentrale elementer i var
tilnaerming for a sikre bedre fiskehelse og
fiskevelferd. Dette har gitt oss flere verktpy
for bedre & forutsi sykdommer og gitt oss
kunnskap om hvordan vi kan redusere risi-
koen for sykdomsutbrudd.

Antibiotika brukes bare nar det er strengt
ngdvendig, og bare for svaert syk fisk. Bruk av
antibiotika per tonn produsert fisk per ar var
33,2 g API/ti2009 0g 8,1 g API/t i 2010 (begge
mal gjelder levende vekt) —dette er en reduk-
sjon pa 76 prosent.| den norske virksomheten
har antibiotika ikke vaert brukt pa flere ar.

MARKEDSFORHOLD

Det ble for 2010 forventet hpye priser som
fglge av reduserte leveranser fra Chile. Nar
prisene ble enda hgyere enn forventet, var
dette pa grunn av stor etterspgrsel fra mange
viktige segmenter og markeder.

| 2010

Bruk av badebehandling har veert begrenset.
Data om badebehandling finnes pa www.cermag.no

Canada

Chile
Norge
EWOS
Totalt

Innovation

2009

Mainstream Chiles salg av grret og coho
har vaert stabilt i 2010. Atlantisk laks ble
solgt til det brasilianske markedet i 2009,
basert pa leveranser av sma fisk til lave
priser som ble slaktet som fglge av ILA-
utbruddet. Dette har bygget opp en ny
etterspgrsel og Brasil er na et viktig mar-
ked for Mainstream Chile. Eksport til USA
er ogsa i bedring, men volumene begynte
a stige fprst mot slutten av 2010.

Mainstream Canada har vist stabil produk-
sjon rettet mot et stabilt marked. Det meste
av fisken som ble produsert ble solgt pa
USAs vestkyst og i Canada.

Mainstream Norge opplevde sterk vekst i
Russland i 2010. Likevel har Frankrike veert
det viktigste markedet i aret som gikk.

FORRETNINGSUTVIKLING

2010 var et positivt ar for Mainstream, med
gode inntekter i alle land. Fiskehelseforhold
er bedret. Systemer og prosedyrer er blitt
oppgradert pa bakgrunn av erfaringer fra
Chile. Cermaq solgte oppdrettsvirksomhet

NAVARENDE PRODUKSJONSKAPASITET PER REGION, 2010

Mainstream Chile 24.5 55 000 10 000 65 000 70 000
Mainstream Canada 6.0 26 000 - 26 000 20700
Mainstream Norge 11.0 44 400 18000 62 400 66 000
EWOS Innovation (Norge) 1.6 2500 620 3120 -
Total 43.1 127 900 28620 156 520 156 700
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DRIFTSRESULTAT PER REGION OG PER KILO

Chile 205,8 (172,0) (332,3) 222,0 555,6 5,5 (3,5) (7,7) 47 10,3
Canada 190,5 163,0 94,6 103,1 372,8 93 73 47 47 14,0
Norge 506,7 182,5 103,5 96,7 1536 13,7 5.9 34 42 9,9
Skottland 10,3 16 35 (3,7) 244 6,1 0,2 04 (0,5) 35
Sum 913,3 175,1 (130,8) 4181 1106,5 9,4 1,6 (1,3) 42 10,7

i Skottland som en strukturell Ipsning for
smaskalavirksomheten der.

Utviklingen i Mainstream Chile var bedre
enn forventet, hovedsakelig pa grunn av
vekst i volum og priser. Veksten i lakseopp-
drett i Chile er kontrollert og positiv, men

Etablere en global oppdrettsorganisasjon med
spesielt fokus pa utveksling av beste praksis,
forebyggende hygienetiltak og baerekraftig vekst

det er enna for tidlig a erklaere produksjonen
normalisert. 12010 ble det planlagte utset-
tet av smolt redusert fra 6 millioner til 5,1
millioner atlantisk laksesmolt fordi det var
begrenset tilgjengeligheten pa smolt av hgy
kvalitet. Mainstream har allerede flyttet sin
produksjon av atlantisk smolt til landbaserte

En sentral fiskehelseenhet og et fiskehelse-
team er blitt etablert, og det fokuseres pa
forebyggende hygienetiltak i Chile og
benchmarking eller referansemaling gjennom
hele organisasjonen.

anlegg og har godkjent investeringer for lan-
danlegg ogsa for ferskvannsproduksjon av
prretyngel.

Mainstream Canadas volum utviklet seg

som forventet. Et sterkt marked resulterte i
solide inntekter.Imidlertid stiger kostnadene

Ingen

Gjenoppbygge oppdrettsvirksomhet i Chile

EBIT fgr verdijustering av biomasse gkte fra NOK
-172 millioner til NOK 206 millioner.

All smolt fra ATS eller atlantisk laks flyttet til
landanlegg.

Etablert strenge forebyggende sanitaere tiltak.
De sanitaere resultatene er gode.

Antall ansatte gkte fra 1870 til 2200.

Tilstrebe gkt produksjon av atlantisk laks i Chile
gjennom etablering i region XIl.

Flytte produksjon av grretyngel i Chile til
landbaserte smoltanlegg.

Forspke & finne strukturelle lpsninger for a
forbedre langtidsavkastning pa oppdrettsaktiva
i Skottland

Oppdretts- og slakterivirksomhet i Skottland
ble solgt til Morpol for NOK 350 millioner,
selskapsverdi.

Ingen

@ke smolt- og produksjonskapasitet i Norge

Aksjeoppkjpp i Ranfjord Fiskeprodukter, som
sikrer tilgang pa lokal smolt tilsvarende 10 000
tonn arlig

Nytt smoltanlegg i Steigen
ke produksjonen i Finnmark med to nye
anlegg ved a ta i bruk ubenyttede konsesjoner.

Styrke forholdet til urfolk i de omrader vi har
virksomhet i i British Columbia

Mainstream Canada og urfolket Ahousaht First
Nation fornyet en protokollavtale 8.januar 2010.
Protokollen gir veiledning for prinsippene for
samarbeid og etablerer en baerekraftig og
gjensidig fordelaktig lakseoppdrettsvirksomhet.
Representanter fra urfolkene Ahousaht First
Nation og Cape Mudge First Nation i British
Columbia bespkte Norge i mai 2010, for a
informere seg om norsk lakseoppdrett.

Ikke spesifisert utover & bygge videre pa
fremgangen i 2010 for & styrke forholdet til
First Nations.

Opprettholde null remminger
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i Canada og produksjonen minsker som fplge
av rammebetingelsene. Overfpring av regule-
ring til federalt niva var vellykket og omfattet
ogsa ferdigstillelse av flere uavgjorte saker.
Mainstream fornyet en avtale med urfolket
Ahousaht First Nation og gnsker 3 innga
avtaler med alle urfolkene i omradene der
Mainstream har virksomhet.

Mainstream Norge |a fram svaert gode biolo-
giske resultater, og kombinert med et sterkt
marked resulterte dette i at Mainstream opp-
nadde tidenes beste resultat. Utviklingen var
spesielt god i Finnmark, der det meste av den
interne veksten sannsynligvis vil finne sted.
For & sikre stabil tilgang til lokal smolt, anskaf-
fet Mainstream Norge 37,8 prosent av smolt-
produsenten Ranfjord AS. Det nye anlegget
for smoltproduksjon i Steigen forventes a gi
tilgang til omtrent 8 millioner smolt nar det
blir ferdig i 2011.

UTSIKTER FOR 2011

Det forventes fortsatt positiv utvikling i
ettersporsel etter laks og hgye priser. Main-
stream kan ekspandere gjennom organisk
vekst i aret som kommer, spesielt i Chile.
Investeringer i 2011 vil vaere knyttet til vekst
for atlantisk laks i Chile og Norge. Canada
forventes a viderefpre samme produksjons-
niva, men med noe kostnadsstigning.

Alle Mainstream-selskaper er godt posisjo-
nert i markedet og forventes 3 fa gevinst av
sterke markedsforhold.

Stresskartlegging - et viktig
maleparameter for fiskevelferd

Kortisol (nM)

2010
Hvileniva

2009

Stressmalinger er et av verktgyene Mainstream Norge bruker for d identifisere flaskehalser, ta riktige praktiske
beslutninger i produksjonen og dermed optimalisere fiskevelferden for laksen.

FISKEVELFERD ER VIKTIG for sikre god helse
og gode produksjonsresultat. Ulike typer
stress under produksjonene kan pavirke
laksens trivsel negativt slik at det gar utover
velferden. Spesielt er dette tilfelle nar laksen
er i smoltifiseringsfasen, og skal overfpres
fra ferskvann til saltvann.

For & jobbe systematisk med a forbedre fis-
kevelferden har Mainstream Norge tatt i
bruk en metode for 3 overvake stressnivaer
hos laksen. Dette gjpres ved 3 male nivaet
av stresshormonet kortisol i blodet. Ved 3 ta
malinger over tid og ved ulike steg i produk-
sjonen blir stressituasjonene identifisert, og
vi blir i stand til a rette pa den bakenforlig-
gende arsak. Denne kartleggingen har blant
annet fort til endringer i transportlengde,

rerdimensjoner, lossemetoder, gassnivaer i
vannet og valg av utstyr i produksjonen.

Resultatet fra dette arbeidet viser at «stress-
nivaene» fra 2009 til 2010 falt med over
60 prosent og at kortisolmengden na lig-
ger innenfor det vi antar er «<normalen» til
en smoltifiserende laksefisk. Grafen over
viser reduksjon i kortisol fra 2009 til 2010
for handtering starter dvs. fiskens hvileniva.
Hvilenivaene ber ligge sa lavt som mulig og
helst < 50 nM kortisol.
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